CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XANG DAU TIN NGHiA Péc lap - Tu do - Hanh phic

Bién Hoa, ngay 12 thang 04 nam 2014

, , BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI _
PANH GIA THU'C TRANG CONG TAC QUAN LY KINH DOANH NAM
2013 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2014

Kinh giri: Quy C6 déng Cong ty CP Xiing diau Tin Nghia

Qua mot nim thue hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd déng, cin cir Diéu 1é stra ddi
ctia Cong ty, Hoi dong Quan tri bao céo trude Pai hoi cd dong thudng nién nam 2014 vé
thue trang cong tac quan ly kinh doanh nam 2013 va phwong huéng nhiém vy ndm 2014
ctia Cong ty C6 phan Xing dau Tin Nghia voi cac ndi dung chi yéu nhu sau:

I. PANH GIA TiNH HINH HOAT DPONG NAM 2013:
1. Tinh hinh chung:

- Tinh hinh kinh té thé gi¢i dang dan hdi phuc sau giai doan suy thoai va can nhiéu
thoi gian dé c6 thé dat muc tang truong nhu trude day.

- Gia dau thé gi6i van tiép tuc dién bién phuc tap. Tuy nhién, gid xing dau trong
nuéce da duoc diéu chinh linh hoat, thudng xuyén hon (trong nam 2013, ¢6 05 1an ting gia,
06 1an giam gia ban 18), p luc canh tranh tir d6 cling gay git hon do c¢6 thém nhiéu doanh
nghiép kinh doanh xing dau tham gia vao thi truong.

- Kinh té trong nuéc Van con nhiéu kho khan, lam phat va tang truong thap, nhiéu
doanh nghiép dinh tré san xuét, kinh doanh thua 13; mot sd nha may xi nghiép chuyén sang
str dung nhién liéu c6 gia thanh ré anh huéng nhu cau tiéu thu xang dau gas dét.

- Quan 1y nha nudc dbi voi mit hang xang dau gas dot duoc quan tim, chin chinh
nhung nguon cung cap khong chinh thong van ton tai, tao ra canh tranh thiéu lanh manh.

- Thuong hi¢u Tin Nghia duoc duy tri va ngay cang dugc nguoi tiéu dung tin
nhiém hon, tao diéu kién thuan loi trong cong tac tiép thi, Cong ty c6 thém khach hang
moi.

- Cong ty dugc sy hd tro cua doanh nghiép dau médi trong chinh sach ban hang.

Trong nim 2013, Hoi ddng Quan tri (HbQT) Cong ty da tich cyuc chi dao, dinh
huéng cho hoat dong ctia Cong ty dat duoc nhitng két qua nhat dinh, co ban hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach kinh doanh. Can cit b4o céo tai chinh di duoc kiém toan, cac chi
tiéu tai chinh co ban cia nam 2013 nhu sau:

- Séq luong xang dau: trén 168’triéu lit, vuot +2,53% ké hpach; San lugng gas dot:
trén 1.661 tan, vuot +10,75% so vdi ké hoach 1a do mot s6 nhan to6 tich cuc sau:

e Trong niam ting thém 03 Tram xing dau mdi (Hiép Phudc, Thanh Nghia, Pha

Thinh)

e Khach héng, thi truong: Cong ty thuc hién c}linh sach ban hang linh hoat; tiép thi
va ky két thém nhi¢u hop dong mdi, gbp phan gia tang san lugng. Duy tri kha tot
quan h¢ mua béan véi khach hang ban budn, ban 1¢ hién co.
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e Nha cung cap gas ddt thyc hién chinh sach chiét khau, hd trg giam gia hang ton kho
trong cac dot di€u chinh giam, ho trg chi phi doi vo binh tao thudn l1gi cho Cong ty.

e Chu dong mo rong thi trudng; tiép thi va cung cap gas dét cho cac doanh nghiép co
san luong tiél} thu 16n nhu: doanh nghiép nau an tai cac Khu cong nghiép; doanh
nghiép lam gom.

- Doanh thu theo be@o cdo hop phét: 3.528 ty déng vuot +6,91% so véi ké hoach,
trong d6: doanh thu xang dau va gas dot: 3.498 ty dong.

- Loi nhuén sau thué theo bdo céo hop nhét: 7,08 ty déng. Loi nhuén sau thué theo
béo cao riéng ciia Cty CP Xing dau Tin Nghia 1a 5,34 ty dong, bang 35,6% so véi ké
hoach. Lii co ban trén cd phén 250 déng/cé phén. Nguyén nhan chinh lgi nhuédn dat thép
so ké hoach 1a do:

e Trong ké hoach nim 2013 dy kién chuyén nhuong cd phan cia cong ty tai Pai A
ngan hang nhung chua thuc hién duoc (d4 ky hop dong chuyén nhuong va thyuc
hién trong nam 2014).

e (o tirc duoc chia tir mot s6 khoan dau tu tai chinh khac thap hon ké hoach.

o Mot sb khoan chi phi tang do phai thyc hién theo quy dinh cua nha nudc (cAu
dgbng, kiém dinh, khau hao,...), chi phi nhan vién tang do c6 thém céc tram xang
dau méi.

e Chi phi loi thé thuong mai ting do chuyén tir phan bd 50 nim sang phan bd 10
nam.

2. Hoat dong cua HPQT:

- Ho1 déng Quan tri duy‘tri hop dinh ky, thuc hi¢n va phéat huy dugc chirc nang,
nhiém vu dl’lﬂg quy dinh cua Diéu 1€ Cong ty, chi dao Cong ty thuc hi¢n theo Nghi quyét
cua Dai hdi dong cd dong.

- Trong thang 11/2013, Ho1 dong Quan tri da b6 sung thém 01 thanh vién 1a Ong Lé
Trong Hiéu (Tong Giam dbc Cty CP Xang dau va Dich vu Hang hai S.T.S) thong qua hinh
thirc 14y y kién c6 dong bang vin ban.

- Trong thang 2/2014, Hoi dong Quan trj da c6 Quyét dinh s0 04/QD-HPQT ngay
26/01/2014 b6 nhiém ong Tran Trung Tuan — Pho Giam doc Cong ty gitr chire vy Giam
doc Cong ty CP Xang dau Tin Nghia ké tir ngay 1/2/2014.

- Chi dao cong tic quan 1y von, tai san chdt ché, ding nguyén tic tai chinh quy
dinh, ché do trich khau hao, tién luong va cac khoan trich theo luong thyc hién ding chinh
sach, tuan thu cac nguyén tic, chuan muc ké toan hién hanh va cic qui dinh phap 1y c6
lién quan; dong thoi theo dung ndi quy, quy ché, Piéu 1¢, Nghi quyét cia Cong ty ban
hanh.

_- Dinh hudng, phé duyét sap xép nhan su, t6 chirc bd may quan ly tinh gon, hoat
dong On dinh. Thuc hi¢n cong tac luan chuyén can bd quan ly — diéu hanh Cong ty.
- Thue hién quan 1y, theo dbi sy bién dong sé hiru c¢d phan cia cac ¢ dong ding
quy dinh.
3. Két qua kinh doanh nim 2013:
Cin cir bao cdo tai chinh nam 2013 da dugc don vi kiém toan doc lap (Cong ty

TNHH kiém todn DFK Viét Nam) va Ban Kiém soat thim dinh, ghi nhan mét s6 chi tiéu
vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2013 nhu sau:
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, o KE THUC

CAC CHI TIEU PVT HOACH HIEN %TH/KH
San lwgng
Xing dau Triéu lit 164.000 168.148 102,5
Gas dot Tan 1.500 1.661 110,7
Doanh thu Ty dong 3.300 3.528 106,9
Xing dau, gas dot Ty dong 3.498
Bit dong san Ty dong 30
Loi nhuin sau thué Ty dong 15,00 5,34 35,6
Lii CB trén c6 phan d/cp 700 250 35,6

4. Hoat dong diu tu:
Trong ndm 2013, Hoi dong Quan tri da théng nhit ban hanh cac Nghi quyét dinh
hudng, chi dao thuc hién cac hoat dong va dy an dau tu nhu sau:

- Tram XD Thanh Nghia: mua lai TXD Thanh Tuyén dbi tén thanh TXD Thanh
Nghia, dua vao kinh doanh tir cu6i quy 2.2013.

- Tram XD Pha Thinh: mua lai Tram xdng dau Tan Mai, chuyén doi tén thanh
Tram xang dau Phu Thinh, dua vao kinh doanh trong thang 8/2013.

- Ngoai ra, Cong ty da khao sat Tram XD Pong Tam tai Thi trdn Ngii Giao, huyén
Chau Dtic, Tinh Ba Ria — Viing Tau va 05 tram khe}c trén dia ban tinh Pong Nai, nhung
danh gia hi¢u qua khong kha thi do vay khong xuc tién viéc mua lai.
- Péau tu tram chiét nap gas (LPG) tai Long Khanh. Tinh dén cubi nam 2013:
~ + Phan xay dung: hoan thanh 60%. Phan PCCC: hoan thanh 30%. Phan di¢n,
chong sét: hoan thanh 20%. Phan dau ndi: hoan thanh 50%.
q + Phan cong ngh¢: da xet thau, ky hop dong thi cong va hop dong giam sat. D
trién khai thi cong trong cudi thang 2/2014.
+ Pudng day trung thé va TBA 3P-100KVA: thuc hién théa hiép dau ndi voi
bién luc Long Khénh, trinh chon don vi thyc hién.

5. Cong tac tai chinh ké toan:

- Hoi dong Quan tri da chi dao sdu sat viéc sir dung von phu hop, dam bao dap tmg
dﬁy du, kip thot von cho hoat dong kinh doanh, dau tu trong nam nham tiét giam tdi da chi
phi sir dung von. Trong ndm 2013, Hoi dong Quan tri c6 Nghi quyét cho Cong ty truc tiép
quan hé vay von véi 04 Ngan hang thuong mai 1a Ngan hang Ngoai thuong (VCB), Ngan
hang Tién Phong (TPB), Ngan hang Phét trién HO Chi Minh (HDBank) va Ngan hang
Quan Boi (MB). Nho do, Cong ty co thé da dang hoa nguon tai trg, sir dung duoc nhimg
g6i 13i suat cho vay wu dii, canh tranh gitta cac Ngan hang dé giam chi phi str dung von.

- Chi dao Cong ty tim kiém bd sung nhitng ngudn vén tai tro ngan han véi chi phi
thap dé giam ap luc chi tra lai vay, nang cao hiéu qua cho don vi. Chu trong dén viéc tim
ngudn von tai trg trung va dai han dé dau tu cac tram xang dau moi.

- P6i v6i phan d& nghi giam vén diéu 18 (do giam gia tri loi thé thwong mai cta 02
tram xang dau Nhon Trach va Long Téan do Nha nudc thu hoi mot phﬁn dét cta dy an cho
viéc phat trién duong giao thong), hién tai Cong ty chua thuc hién diéu chinh vén do Bo
Ké hoach Pau tu chua chap thuan viéc ding ky giam von cho doanh nghiép.

- Chi dao siu sat viéc diéu tiét dong tién, dam bao viéc st dung von an toan, hiéu
qua. Tich cuc thu hoi cong ng, thuc hién cac bién phap tiét kiém, chéng lang phi.
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- Kiém tra, kiém soat thuong xuyén viéc thyc hién dinh muac chi phi tai Cong ty
gitp ti€t gidm chi phi, tdng hiéu qué cho don vi.

- Thyc hién cong tac quan ly Vén, tai san mot cach chat ch¢; duy tri tbt viéc quan 1y,
giam sat chi phi bang dinh mirc; thu tuc hop dong mua ban, hoa don chimg tir dam bao
tuan thu qui dinh cua Phép ludt. Cong tac hach toan ké toan cac nghiép vu kinh té phat
sinh dugc thyuc hién theo chuan muc ké toan hién hanh va qui dinh phap 1y c¢6 lién quan,
dam bao phan anh trung thyc, khach quan va minh bach.

- Trong ndm, Cong ty tlep Poan Kiém toan Nha nudc dén kiém tra. Két qua kiém
toan xac nhan Cong ty sir dung von cua Nha nudc theo qui dinh va c6 thyc hi¢n diéu chinh
héi t6 14i ciia ndm 2012 trong ndm 2013 13 69 triéu dong.

6. Von va co dong:

’ Dén ngay chdt danh sach c6 dong thuc hién quyén co dong (8/3/2014), tinh hinh
vOn va c¢6 dong nhu sau:

Co dong S6 CP S6 CP S6 CP Ty 1¢ | Thanh tién
31/12/2013 | 8/3/2014 (CP) (%) (ty dong)
Téng Cty Tin Nghia 1 1] 12.587.944 | 58,98 125,88
Cty CP Xang Dau & Dich
Vu Hang Hii STS 1 1| 7470316 35,00 74,70
C6 dong thé nhan 126 96 | 1.285.500 6,02 12,86
Téng cong 128 98 | 21.343.760 | 100,00 213,44

7. Cong tac khac:

Hoi d(‘:)ng Quén tri da ban hanh cac Nghi quyét chi dao kip thoi 1am can ctr cho Ban
Giam doc trién khai thuc hién:

- T chire bo may quan ly cua Cong ty, b tri, sdp xép nhan sy phu hop véi tinh
hinh thyc té va yéu cau hoat dong kinh doanh. Thuc hién dang cac chinh sach luong
thuong va céac loi ich ddi véi ngudi lao dong nham khuyén khich, dong vién CBNV an
tam trong cong tac.

- Duy tri, cing ¢ viée thuc hién céac quy ché, quy dinh quan ly ndi by nhu: Quy
ché t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty, Noi quy lao dong,...

- Déy manh cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong ban hang tai cac tram xang dau,
dam bao thyc hién nghiém tic ndi quy, quy dinh va chinh sach ban hang “Pung chit
lugng, du ) lugng, van minh lich sy®, gitip duy tri va phat trién uy tin thuong hi¢u xang
dau Tin Nghia.

- Thuong xuyén sura chita, nang cép co s& vat chét va may moc thiét bi tai cac tram
xdng dau. Tang cudong cong tac v¢ sinh, ddm bdo an toan phong chong chay nd, gitr gin an
ninh trat ty tai cc tram xang dau, khong xay ra tinh trang mat mat, thi¢t hai tai san.

- Chi dao viéc duy tri va cai tién thudng xuyén Hé thdng quan 1y chét lugng theo
tiéu chuan ISO 9001:2008.

- Chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin theo qui dinh ddi vai Cong ty dai ching
qui mo 1on.
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II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2014:
1. Phwong huéng nhiém vu kinh doanh nadm 2014:

Trong tinh hinh thyc t&, Hoi dong Quan tri thong nhat dé ra phuong hudng hoat
dong nam 2014 cia Cong ty nhu sau:

- Chi dao, dinh hudng cho don vi tdp trung moi nguén luc va loi thé sin co phat
huy thé manh trong kinh doanh xing diu, ddy manh ban budn, ting cuong ban 1¢, tiép tuc
mo rong thi truong, ¢ thém nhiéu khach hang méi; nim bat kip thoi dién bién gia ca thi
truong va chinh sach diéu chinh gia ca ctia nha nudc, thuc hién giai phap kinh doanh phu
hop tinh hinh thi truong phan dau ting san lugng, doanh thu so v&i nam trude; Khic phuc
kho khin dé duy tri téc d6 ting truong va nang cao hiéu qué trong hoat dong kinh doanh;

- Giir vitng va tiép tuc phat huy uy tin thuong hiéu xing dau Tin Nghia;

- Hoan thanh dau tu va dua vao hoat dong Tram chiét nap gas vao quy 11/2014, thuc
hién day manh cong tac ti€p thi, chao ban gas cho céac dai ly, gas cong nghi¢p cho cac nha
may.

Nham cu thé hoa phuong hudng hoat dong, Hoi d@)ng quan tri Qinh hudng nhiém vu
hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2014 theo céc chi tiéu ké hoach sau:

- San luong xdng dau : 175 tri€u lit

- Doanh thu (hop nhét) : 3.800 ty dong

- Loi nhuan trudc thué : 23 ty dong

- NOp ngén sach : 5ty dong

- Loi nhuén sau thué : 18 ty dong

- L4i co ban trén c¢6 phan . 845 ddng/cp

- Ty 1é chia ¢ tirc : 8 % (Phan dau 10%)

2. Hoat dong diu tu:

Nam 2014, Hoi déng Quan tri chi dao don vi tiép tuc déy manh hoat dong dau tu,
tap trung vao cac cong tac, du an sau:

- Tich cuc tim thém cac dia diém phu hop quy hoach dé dau tu xay dung tram xang
dau méi, ddng thoi im mua lai cic tram xang dau cii dang hoat dong. Cu thé:

+ Tap trung hoan tat thi tuc, trién khai thi céng hoan thanh dua vao kinh doanh 3
tram moi: Tram XD Long Binh, Tram XD Tin Phudc, Tram XD Phudc Thanh.

+ Tich cyc nghién ctu céc truc dudong maoi, tim kiém vi tri, lo thu tuc dat dai, phén
dau bo sung thém 2-3 tram mai ctia Cong ty vao quy hoach cua Tinh.

+ Nghién ctru mua thém 2 tram xing dau.

- Pau tu kinh doanh bat dong san: Theo dbi, chi dao hoat dong ciia Cong ty CP Bat
bong san Théng Nhit dé dam bao tinh hiéu qua cta dy an, khdi cong xay dung cho Pau
mdi Nong san Thyc phim Dau Gidy trén co so tinh toan ¢ hiéu qua.

- Tram chiét nap gas (LPG): hoan thanh thi cong, nghiém thu dua vao su dung
trong thang 5/2014; cong suat khai thac khoang 90 tan /thang.

3. Cong tac tai chinh:

Hoi dong Quan tri tap trung chi dao thuc hién cac hoat dong sau:
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- Bam bao kip thoi ngudn vén cho hoat déng kinh doanh va dau tu phat trién; Khai
thac sir dung nguodn von tai trg mot cach co hidu qua, dam bao ngudn von quay vong
nhanh, tiét kiém tbi da chi phi tai chinh;.

- Str dung ¢6 hi¢u qua han mirc ng mua hang tra chdm tir cac nha cung clp dé dam
bao vén kinh doanh, dong thoi tiét kiém chi phi tai chinh.

- Quan ly va kiém soat chit ch& cong ng khach hang, ting nhanh vong quay von luu
dong, giam tbi da chi phi tai chinh dé st dung vén vay c6 hiéu qua.

- Cling ¢6 va tang cuong hoat dong kiém sodt ndi b toan dién déi véi cac hoat
dong trong don vi, nhét 1a viéc thyuc hién chinh sach ban hang, quan Iy hang hod — tién mat
— cong ng tai cac don vi true thude; song song voi viée thuc hién dinh muc chi phi, trién
khai céc bién phap nham tiét kiém tbi da chi phi.

4. Cong tac khac:

- Tang cudng cdng tac dao tao nguon can b tai chd, tuyén dung nhén su c6 trinh
d6 chuyén mén t6t, ¢6 kinh nghiém dé bd sung cho cac tram mai va thay thé can bo nhan
vién khi can dé nang cao nang luc quan Iy, td chirc kinh doanh ctia Cong ty.

- Xem x¢t, sura d6i, hoan thién cac quy ché hoat dong ctia Cong ty pht hop véi tinh
hinh thuc té va quy dinh cta Luat phap.

. Thuc hién cac quy dinh cua Nha nude va UBCKNN vé hoat dong cia Cong ty cd
phéan.

- T6 chirc huén luyén va thuc tip phuong 4n chita chdy tai chd cc Tram xing d?}u
theo khu vuc. T6 chire thuc hién tot cong tac bao vé an toan tai san, ANTT, PCCC va chap
hanh N6i quy lao dong.

III. KET LUAN:

Trong nhiém ky 2008 — 2013 noi chung va nam 2013 noi riéng, mac du tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty con nhiéu khé khan, ap lyc ve cac khoan phan b chi phi gia tri loi
thé thuong mai va cac khoan chi dau tu phét trién rat 16n, nhung véi tinh than trach nhiém
true cac ¢ dong, Hoi dong Quan tri da tich cyc chi dao, quan ly hoat dong kinh doanh
ctia don vi dat duoc nhitng két qua kha quan, hoan thanh mét s6 chi tiéu co ban nhu san
lwong ban ra va doanh thu vuot ké hoach dé ra.

Thoi gian qua, Ban gidam d6c va can bo nhén vién cong ty CP Xing dau Tin Nghia
da no luc, c6 gang het minh trong diéu hanh va thyc hién nhiém vu kinh doanh, gilr virng
su 6n dinh va phat trién cua don vi, nang cao uy tin thwong hidu xang dau Tin Nghia, tro
thanh nha ban 1é 16n nhét trén dia ban Tinh.

Hoi dong Quan tri danh gia cao cong suc dong gop cua tap thé Ban giam ddc,
CBNV trong Cong ty va cac ca nhan, tip thé, cac cb dong d6i v6i nhitng két qua dat duoc
trong nam 2013 va tin tudng rang Cong ty CP Xang dau Tin Nghia s€ cé nén tang viing
chic dé tiép tuc phat trlen trong nam 2014, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong, dam
bao dugc loi ich cia cac ¢d dong trong thoi gian sap ti.

DONG QUAN TRI
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